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Introduction 

4ÈÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎ ɉ7$0Ɋ ÆÏÒ 

&ÌÏÒÅÎÃÅ #ÏÕÎÔÙ (ÅÁÌÔÈ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ɉ&#($ɊȢ )Ô ÁÌÓÏ ÓÅÒÖÅÓ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁȤ

ÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÆÏÒ 2ÅÁÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎ 3ÔÁÎÄÁÒÄ ψȢς:  The health departmentȭs workforce 

development plan articulates specific objectives and strategies the health department t 

plans to undertake to achieve its desired future workforce.   

 

4ÈÅ ÉÓÓÕÅÓ &ÌÏÒÅÎÃÅ #ÏÕÎÔÙ (ÅÁÌÔÈ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÆÁÃÅÓ ÍÉÒÒÏÒ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÃÅÒÎ ÏÆ Á 

×ÉÄÅÎÉÎÇ ÇÁÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ ÓÙÓÔÅÍȭÓ ÃÈÁÒÇÅ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÏÆ ÐÏÐȤ

ÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÁÔ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅȢ  #ÒÉÔÉȤ

ÃÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÆÁÃÉÎÇ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÓÙÓÔÅÍ ÁÒÅ ÁÎ ÁÇÉÎÇ ×ÏÒËÆÏÒÃÅȟ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÓÈÏÒÔȤ

ÁÇÅÓȟ ÆÕÎÄÉÎÇ ÃÕÔÓȟ ÁÎÄ ÇÒÅÁÔÅÒ ÄÅÍÁÎÄÓ ÏÎ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÓÙÓÔÅÍ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÔÓ 

ÂÒÏÁÄ ÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÎÅ× ÁÎÄ ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÄÉÓÅÁÓÅȟ ÐÒÏÍÏÔÅ ÈÅÁÌÔÈÙ ÌÉÆÅÓÔÙÌÅ ÂÅÈÁÖȤ

ÉÏÒÓȟ ÐÒÏÔÅÃÔ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÆÒÏÍ ÈÁÚÁÒÄÓ ÁÎÄ ÐÒÅÐÁÒÅ ÆÏÒ ÅÍÅÒÇÅÎÃÉÅÓȢ  )Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ 

ÍÅÅÔ ÔÈÅÓÅ ÄÅÍÁÎÄÓȟ ÉÔ ÉÓ ÉÍÐÅÒÁÔÉÖÅ ÔÈÁÔ ÌÏÃÁÌ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÈÁÖÅ Á ÃÏÍÐÒÅȤ

ÈÅÎÓÉÖÅ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÒÏÁÄÍÁÐ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅÓÅ ÃÈÁÌȤ

ÌÅÎÇÅÓȢ  7ÏÒËÆÏÒÃÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÙ ÉÎ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÅÖÏÌÖÅ ÂÕÔ ÈÁÓ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ 

ÄÅÍÁÎÄÓ ÉÎ )4 ÁÄÖÁÎÃÅÓȟ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ 

 

Plan Purpose 

4ÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ &#($ 7$0 ÉÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ Á ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÆÏÒ &#($ 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÓÔÁÆÆ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÙ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓ ÁÎÄ ÁÒÅÁÓ ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅȤ

ÍÅÎÔ ÁÓ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȟ ÁÎÄ ÔÏ ÉÎÓÔÉÔÕÔÅ ÃÏÒÒÅÃÔÉÖÅ ÁÃÔÉÏÎÓ ÔÏ ÆÕÌПÉÌÌ 

ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȢ  4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÓÔÁÆÆ ÉÓ ÕÓÉÎÇ Á ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÑÕÁÌÉÔÙ ÉÍȤ

ÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ɉ#1)Ɋ ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅÉÒ ÓËÉÌÌ ÓÅÔÓȢ  &ÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÔÏ ÔÈÉÓ ×ÏÒË ÉÓ ÉÄÅÎȤ

ÔÉÆÙÉÎÇ ÇÁÐÓ ÉÎ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÓËÉÌÌÓȟ ÁÎÄ ÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÂÏÔÈ ÏÒÇÁÎÉȤ

ÚÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÎÅÅÄÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ÇÁÐÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÔÒÁÉÎȤ

ÉÎÇ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 

 

Plan Goal 

4ÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ÔÈÉÓ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎ ÉÓ ÔÏ ÁÓÓÕÒÅ Á ÃÏÍÐÅÔÅÎÔȟ ÓËÉÌÌÅÄ ÁÎÄ ÄÙȤ

ÎÁÍÉÃ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ×ÈÏ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÐÕÒÓÕÅÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 

ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅÉÒ ÓËÉÌÌ ÓÅÔÓ ÓÏ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ÇÏÁÌÓ ÏÆ ÔÈÅ &#($ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 

0ÌÁÎȟ ÁÎÄ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÏÆȤ

ÆÅÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÆ &ÌÏÒÅÎÃÅ #ÏÕÎÔÙȢ 
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Workforce Profile 
Introduction 

4ÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ &ÌÏÒÅÎÃÅ #ÏÕÎÔÙ (ÅÁÌÔÈ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȭÓ ÃÕÒÒÅÎÔ 

ÁÎÄ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÆÕÔÕÒÅ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÎÅÅÄÓ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÁÎÄ ÂÅÉÎÇ ÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅ ÔÏ ÐÕÂÌÉÃ 

ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓȢ %ÖÏÌÖÉÎÇ ÆÕÔÕÒÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎȤ

ÍÅÎÔ ÁÒÅ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÎÅÅÄÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÐÁÎÄÅÍÉÃ 

ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÁÎÄ ÒÅÃÏÖÅÒÙȟ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÁÎÄ ÁÄÖÁÎÃÅÓ ÉÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÆÏÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȢ #ÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÉÎ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓ ÆÏÒ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÈÅÁÌÔÈ ÅÑÕÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÉÓ ÁÓÓÅÓÓÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓ ÁÎÄ ÉÓ Á 

ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ   

4ÈÅ ÔÁÂÌÅ ÂÅÌÏ× ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÓ ÔÈÅ ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÇÅÎÃÙȭÓ ÃÕÒÒÅÎÔ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ 
ÁÓ ÏÆ &ÅÂÒÕÁÒÙ ςπȟ ςπςπȢ 

Category # or % 

4ÏÔÁÌ Π ÏÆ %ÍÐÌÏÙÅÅÓȡ υ 

Π ÏÆ &4%ȡ τȢςυ 

'ÅÎÄÅÒȡ                                                                                               
&ÅÍÁÌÅȡ 

-ÁÌÅȡ 

  
υ 

π 

!ÇÅȡ                                                                                                          
Ѓ ςπȡ 

ςπ ɀ ςωȡ 

σπ ɀ σωȡ 

τπ ɀ τωȡ 

υπ ɀ υωȡ 

Єφπȡ 

π 

π 

ρ 

ρ 

ρ 

ς 

π 

0ÒÉÍÁÒÙ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ $ÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓȾ#ÒÅÄÅÎÔÉÁÌÓȡ 

,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐȾ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȡ 

.ÕÒÓÅȡ 

2ÅÇÉÓÔÅÒÅÄ 3ÁÎÉÔÁÒÉÁÎȾ%( 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔȡ 

&ÉÎÁÎÃÅȡ 

(ÅÁÌÔÈ %ÄÕÃÁÔÏÒȡ 

#ÌÅÒÉÃÁÌȾ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ 3ÕÐÐÏÒÔȡ 

.ÕÒÓÅ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒȡ 

-ÅÄÉÃÁÌ $ÉÒÅÃÔÏÒÓȡ 

/ÔÈÅÒȡ )ÎÔÅÒÎ 

  
ρ 

ς 

ς 

ρ 

ρ 

ρ 

π 

ρ 

ρ 

2ÅÔÅÎÔÉÏÎ 2ÁÔÅ ÐÅÒ υ 9ÅÁÒÓȡ                                                        
Єςπ ÙÅÁÒÓȡ 

Єρπ ÙÅÁÒÓȡ 

Єυ ÙÅÁÒÓȡ 

Ѓυ ÙÅÁÒÓȡ 

  
  
ρ 

ρ 

σ 

%ÍÐÌÏÙÅÅÓ Ѓ υ 9ÅÁÒÓ ÆÒÏÍ %ÌÉÇÉÂÌÅ 2ÅÔÉÒÅÍÅÎÔȡ               
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȡ 

.ÏÎ--ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȡ 

  
ρ 

ρ 
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Workforce Profile 

Assessment against adopted core competencies and future needs  

 

Nationally Accepted Public Health Competencies:  4ÈÅ &#($ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓ ÔÈÅ 

#ÏÕÎÃÉÌ ÏÎ ,ÉÎËÁÇÅÓ #ÏÒÅ #ÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓ ÆÏÒ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÁÓ ÔÈÅ ÂÅÎÃÈȤ

ÍÁÒË ÆÏÒ ÂÁÓÉÃ ÓËÉÌÌÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÏÆ ÁÌÌ &#($ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÓÔÁÆÆȢ 4ÈÅ #ÏÒÅ #ÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓ 

ÆÏÒ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ɉ#ÏÒÅ #ÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓɊ ÁÒÅ Á ÓÅÔ ÏÆ ÓËÉÌÌÓ ÄÅÓÉÒÁÂÌÅ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÂÒÏÁÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈȢ  4ÈÅÙ ÒÅПÌÅÃÔ ÔÈÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÔÈÁÔ &#($ ÓÔÁÆÆ 

ÎÅÅÄ ÔÏ ÐÏÓÓÅÓÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅ ÈÅÁÌÔÈ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  4ÈÅ #ÏÒÅ 

#ÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ËÅÙ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÁÃÔÉÃÅȡ 

ρȢ !ÎÁÌÙÔÉÃȾ!ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 

ςȢ 0ÏÌÉÃÙ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ Ǫ 0ÒÏÇÒÁÍ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 

σȢ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 

τȢ #ÕÌÔÕÒÁÌ #ÏÍÐÅÔÅÎÃÙ 

υȢ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ $ÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÏÆ 0ÒÁÃÔÉÃÅ 

φȢ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ 3ÃÉÅÎÃÅÓ 

χȢ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

ψȢ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ 3ÙÓÔÅÍÓ 4ÈÉÎËÉÎÇ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÁÇÅÎÃÙ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÓÔÁÆÆ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÙ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÔÏ ÔÈÅ ρυ 0ÒÅÐÁÒÅÄÎÅÓÓ 

#ÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÅÎÔÅÒÓ ÆÏÒ $ÉÓÅÁÓÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ #ÏÎÔÒÏÌ ɉ#$#ɊȢ  

4ÈÅÓÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÁÓÓÅÓÓÅÄ ÁÎÎÕÁÌÌÙ ÉÎ ÁÌÌ ,ÏÃÁÌ (ÅÁÌÔÈ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ɉ,($ÓɊ ÁÎÄ 

ÔÒÉÂÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 7ÉÓÃÏÎÓÉÎ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ɉ$(3Ɋ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ 0ÒÅȤ

ÐÁÒÅÄÎÅÓÓ ÐÒÏÇÒÁÍȢ  !ÎÎÕÁÌÌÙȟ 7ÉÓÃÏÎÓÉÎ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 0ÕÂÌÉÃ 

(ÅÁÌÔÈ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ 0ÒÅÐÁÒÅÄÎÅÓÓ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÓ ËÅÙ ÐÒÅÐÁÒÅÄÎÅÓÓ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÁÒÅÁÓ ÔÏ ÂÅ 

ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÇÒÁÎÔ ÄÅÌÉÖÅÒÁÂÌÅÓ ÉÎ ÐÌÁÎÓȟ ÃÏÒÒÅÃÔÉÖÅ ÁÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ 

ÔÒÁÉÎÉÎÇÓ ÁÎÄȾÏÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÙ ÓÃÏÒÅÓ ÁÒÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄȢ  4ÈÅ ρυ 

0ÒÅÐÁÒÅÄÎÅÓÓ #ÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 

ρȢ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÒÅÐÁÒÅÄÎÅÓÓ 

ςȢ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 2ÅÃÏÖÅÒÙ 

σȢ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ 

τȢ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ 0ÕÂÌÉÃ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 7ÁÒÎÉÎÇ 

υȢ &ÁÔÁÌÉÔÙ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

φȢ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 3ÈÁÒÉÎÇ 

χȢ -ÁÓÓ #ÁÒÅ 

ψȢ -ÅÄÉÃÁÌ #ÏÕÎÔÅÒÍÅÁÓÕÒÅ $ÉÓÐÅÎÓÉÎÇ 
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Workforce Profile 

ωȢ -ÅÄÉÃÁÌ -ÁÔÅÒÉÁÌ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ 

ρπȢ -ÅÄÉÃÁÌ 3ÕÒÇÅ 

ρρȢ .ÏÎ-0ÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ 

ρςȢ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙ 4ÅÓÔÉÎÇ 

ρσȢ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ 3ÕÒÖÅÉÌÌÁÎÃÅ ÁÎÄ %ÐÉÄÅÍÉÏÌÏÇÉÃÁÌ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎ 

ρτȢ 2ÅÓÐÏÎÄÅÒ 3ÁÆÅÔÙ ÁÎÄ (ÅÁÌÔÈ 

ρυȢ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

%ÍÅÒÇÅÎÃÙ 0ÒÅÐÁÒÅÄÎÅÓÓ Ǫ 2ÅÓÐÏÎÓÅ - Public Health Preparedness & Response Core Competency Model 

ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÁÓÐÈȢÏÒÇȾÄÏÃÕÍÅÎÔȢÃÆÍȩÐÁÇÅЀρπψρ 

 

Other Competency 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓ ÌÉÓÔÅÄ ÁÂÏÖÅ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÇÕÉÄÅ 
ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ-ÓÐÅÃÉПÉÃ ÁÒÅÁÓȡ 
 
 %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ - Environmental Health Competency Project: Draft Recom-

mendations for Non-Technical Competencies at the Local Level ÈÔÔÐȡȾȾ

×××ȢÁÐÈÁȢÏÒÇȾÐÒÏÇÒÁÍÓȾÓÔÁÎÄÁÒÄÓȾÈÅÁÌÔÈÃÏÍÐÐÒÏÊÅÃÔȾ

ÃÏÒÅÎÏÎÔÅÃÈÎÉÃÁÌÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓȢÈÔÍ  

 

Strategies 

&#($ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÓ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÎÄ ÁÎÔÉÃÉȤ

ÐÁÔÅÄ ÇÁÐÓ ÉÎ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȢ  /ÎÅ ÏÆ 

ÔÈÏÓÅ ÔÏÏÌÓ ÉÓ ÍÁÎÄÁÔÏÒÙ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÓ ÎÏÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅ ÂÅÌÏ×Ȣ !ÓÓÕÒÁÎÃÅ ÏÆ ÃÕÒÒÅÎÔ 

ÃÒÅÄÅÎÔÉÁÌÓ ÁÓ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÂÙ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÂÅÌÏ×Ȣ 5ÔÉÌÉÚÉÎÇ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÒÅȤ

ÓÏÕÒÃÅÓ ÆÏÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁ ÔÏÐÉÃÓ ÆÏÒ ÓÔÁÆÆ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÌÁÎȢ &#($ 

ÐÁÒÔÎÅÒÓ ×ÉÔÈ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÆ ÃÕÒÒÅÎÔ 

ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ×ÏÒËÅÒÓȢ )Î ςπςπȟ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÁÎ 

ÏÎÌÉÎÅ -ÁÓÔÅÒÓ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÈÒÏÕÇÈ +ÅÎÔ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÆÏÒ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 7ÉÓÃÏÎȤ

ÓÉÎ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉ70(!Ɋ ÁÎÄ 7ÉÓÃÏÎÓÉÎ ,ÏÃÁÌ (ÅÁÌÔÈ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÁÎÄ 

"ÏÁÒÄÓ ɉ7!,($!"ɊȢ  

http://www.asph.org/document.cfm?page=1081
http://www.apha.org/programs/standards/healthcompproject/corenontechnicalcompetencies.htm
http://www.apha.org/programs/standards/healthcompproject/corenontechnicalcompetencies.htm
http://www.apha.org/programs/standards/healthcompproject/corenontechnicalcompetencies.htm
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Workforce Profile 

Mandatory Training  

4ÈÅ ÔÁÂÌÅ ÂÅÌÏ× ÌÉÓÔÓ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÁÇÅÎÃÙ ÁÎÄȾÏÒ ÂÙ ÓÔÁÔÅ ÏÒ ÆÅÄÅÒÁÌ ÍÁÎȤ
ÄÁÔÅȡ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

CE required by discipline  

-ÕÌÔÉÐÌÅ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ-ÒÅÌÁÔÅÄ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓ ÒÅÑÕÉÒÅ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÏÎÇÏÉÎÇ 
ÌÉÃÅÎÓÉÎÇȾÐÒÁÃÔÉÃÅȢ ,ÉÃÅÎÓÕÒÅÓ ÈÅÌÄ ÂÙ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ #% ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȟ ÁÒÅ 
ÓÈÏ×Î ÉÎ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅ ÂÅÌÏ×Ȣ 
 

 

 

 

Training Who Frequency 

()00! #ÏÍÐÌÉÁÎÃÅ !ÌÌ ÓÔÁÆÆ !ÎÎÕÁÌÌÙ 

#ÉÖÉÌ 2ÉÇÈÔÓ !ÌÌ 3ÔÁÆÆ !ÎÎÕÁÌÌÙ 

(ÕÍÁÎ 4ÒÁÆПÉÃËÉÎÇ &0 3ÔÁÆÆ !ÎÎÕÁÌÌÙ 

1ÕÁÌÉÔÙ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ !ÌÌ 3ÔÁÆÆ !ÎÎÕÁÌÌÙ 

)#3 ρππȟ ςππȟ Ǫ χππ .Å× %ÍÐÌÏÙÅÅÓ 5ÐÏÎ (ÉÒÅ 

2ÅÓÐÉÒÁÔÏÒÙ &ÉÔ 4ÅÓÔÉÎÇ 0(. Ǫ %0#Ⱦ#(3 !ÎÎÕÁÌÌÙ 

#ÏÎПÉÄÅÎÔÉÁÌÉÔÙ !ÌÌ 3ÔÁÆÆ !ÎÎÕÁÌÌÙ 

"ÌÏÏÄ ÂÏÒÎÅ 0ÁÔÈÏÇÅÎÓ !ÌÌ 3ÔÁÆÆ !ÎÎÕÁÌÌÙ 

3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎÎÉÎÇ !ÌÌ 3ÔÁÆÆ !ÎÎÕÁÌÌÙ 

#ÕÌÔÕÒÁÌ #ÏÍÐÅÔÅÎÃÙ !ÌÌ 3ÔÁÆÆ !ÎÎÕÁÌÌÙ 

-ÁÎÄÁÔÏÒÙ 2ÅÐÏÒÔÉÎÇ !ÌÌ 3ÔÁÆÆ !ÎÎÕÁÌÌÙ 

Discipline Recertification 

.ÕÒÓÉÎÇ ɉ2.Ɋ ,ÉÃÅÎÓÅ 2ÅÎÅ×ÁÌ-ÅÖÅÒÙ ς ÙÅÁÒÓ 

2ÅÇÉÓÔÅÒÅÄ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ 
3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ Ⱦ2ÅÇÉÓÔÅÒÅÄ 3ÁÎÉÔÁÒÉÁÎ 

ςτ #%5Ó ÅÖÅÒÙ ς ÙÅÁÒÓ Ǫ ,ÉȤ
ÃÅÎÓÅ 2ÅÎÅ×ÁÌ 

#ÁÒÄÉÏÐÕÌÍÏÎÁÒÙ 2ÅÓÕÓÃÉÔÁÔÉÏÎ 
ɉ#02Ɋ 

2ÅÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÅÖÅÒÙ ς ÙÅÁÒÓȟ 
!ÍÅÒÉÃÁÎ (ÅÁÒÔ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 
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Workforce Profile 

Other information  

4ÈÅ ÁÇÅÎÃÙ ÕÔÉÌÉÚÅÓ ÍÁÎÙ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 
ÎÅÅÄÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȡ 

 -ÁÔÅÒÎÁÌ #ÈÉÌÄ (ÅÁÌÔÈ 3ÕÍÍÉÔȢ 

 &ÁÍÉÌÙ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ÒÅÌÁÔÅÄ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓ ÏÎ ÒÅÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÈÅÁÌÔÈȢ 

 7)# !ÎÎÕÁÌ 3ÔÁÆÆ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȾ4ÒÁÉÎÉÎÇȢ 

 (ÅÁÌÔÈ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ 0ÒÅÐÁÒÅÄÎÅÓÓ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ 

 7ÉÓÃÏÎÓÉÎ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉ70(!ɊȾ7ÉÓÃÏÎÓÉÎ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ ,ÏÃÁÌ 
(ÅÁÌÔÈ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÁÎÄ "ÏÁÒÄÓ ɉ7!,($!"Ɋ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ 

 4"Ⱦ34$ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ 

 .ÁÔÉÏÎÁÌ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ #ÏÕÎÔÙ ÁÎÄ #ÉÔÙ (ÅÁÌÔÈ /ÆПÉÃÉÁÌÓ ɉ.!##(/Ɋ !ÎÎÕÁÌ #ÏÎÆÅÒȤ
ÅÎÃÅ 

 7ÉÓÃÏÎÓÉÎ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉ7%(!ɊȾ.ÁÔÉÏÎÁÌ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 
(ÅÁÌÔÈ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉ.%(!Ɋ !ÎÎÕÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 

 $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ .ÁÔÕÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ɉ$.2ɊȾ4ÒÁÎÓÉÅÎÔ .ÏÎ-#ÏÍÍÕÎÉÔÙ ɉ4.Ɋ !ÎÎÕÁÌ 
4ÒÁÉÎÉÎÇ 
 
&#($ ÁÌÓÏ ÕÔÉÌÉÚÅÓ ÆÒÅÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇÓȟ ×ÅÂÉÎÁÒÓȟ ÁÎÄ ÏÎÌÉÎÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÒÏÍ 
ÓÕÃÈ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÁÓȡ 

 &%-! - )#3 ɉ)ÎÃÉÄÅÎÔ #ÏÍÍÁÎÄ 3ÙÓÔÅÍɊ ÃÌÁÓÓÅÓ 

 #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ $ÉÓÅÁÓÅ #ÏÎÔÒÏÌ ÁÎÄ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ɉ#$#Ɋ 

 7ÉÓÃÏÎÓÉÎ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

 7ÉÓÃÏÎÓÉÎ 42!). 
 
.Å× %ÍÐÌÏÙÅÅÓ ÒÅÃÅÉÖÅ ÏÎ ÔÈÅ ÊÏÂ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÓÐÅÎÄ ÔÉÍÅ ÓÈÁÄÏ×ÉÎÇ ÓÔÁÆÆȢ  3ÅÅ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÇÕÉÄÅÓ 'ȡȾ

0ÌÁÎÓ ÁÎÄ 2ÅÐÏÒÔÓȾ7ÏÒËÆÏÒÃÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȾ/ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ .Å× %ÍÐÌÏÙÅÅÓ ɀ /ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ #ÈÅÃËÌÉÓÔȢ  
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Goals, Objectives, &  

Implementation Plan 

Introduction 

4ÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÇÅÎȤ

ÃÙȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÒÏÌÅÓȟ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÔÈÅ ÐÌÁÎȢ  

Roles & Responsibilities  

4ÈÅ ÔÁÂÌÅ ÂÅÌÏ× ÌÉÓÔÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÌÁÎ ÁÓ 
×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÒÏÌÅÓ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓȢ 

Communication Plan 
4ÈÉÓ ÐÌÁÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÓÔÁÆÆ ÏÎ ÁÎ ÁÎÎÕÁÌ 
ÂÁÓÉÓȢ !ÌÌ ÕÐÄÁÔÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÈÁÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÍÁÎÎÅÒȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÉÓ ÍÁÎÕÁÌ ÍÁÙ ÂÅ 
ÁÃÃÅÓÓÅÄ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃÁÌÌÙ ÏÎ ÔÈÅ ÁÇÅÎÃÙ ÓÈÁÒÅÄ ÄÒÉÖÅ ÁÔ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÌÏÃÁÔÉÏÎ 'ȡȾ0ÌÁÎÓ 
ÁÎÄ 2ÅÐÏÒÔÓȾ7ÏÒËÆÏÒÃÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎȾ9ÅÁÒ ×ÈÉÃÈ ÁÌÌ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÈÁÖÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ 
ÁÔ ÁÎÙ ÔÉÍÅȢ  

Who Roles & Responsibilities 

#ÏÕÎÔÙ  
#ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎ 

!ÐÐÏÉÎÔÉÎÇ #ÏÕÎÔÙ "ÏÁÒÄ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ -ÅÍÂÅÒÓȢ 

"ÏÁÒÄ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ 'ÉÖÅÎ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÔÏ ÂÅ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ 
ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÏÆ ÂÕÄÇÅÔÓ ÁÎÄ ÁÌÌ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ (ÅÁÌÔÈ 
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ 

-ÅÄÉÃÁÌ $ÉÒÅÃÔÏÒ 0ÒÏÖÉÄÅ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÏÎ ÏÖÅÒÁÌÌ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 

(ÅÁÌÔÈ /ÆПÉÃÅÒ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ ÆÏÒ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÓÔÒÁÔȤ
ÅÇÙȟ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÓÅÔÔÉÎÇȟ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÏÂÊÅÃȤ
ÔÉÖÅÓȟ ÁÎÄ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ ÁÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÉÓ ÃÏÎÄÕȤ
ÃÉÖÅ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÏÆ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ 7ÏÒËÓ ×ÉÔÈ ÓÔÁÆÆ ÔÏ 
ПÉÎÄ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇȾÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ  
0ÒÏÖÉÄÅ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÔÏ ÁÌÌ ÓÔÁÆÆ ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÏÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ 
ÍÅÎÔÏÒÉÎÇȢ  2ÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÉÎÆÏÒÍÉÎÇ (ÅÁÌÔÈ "ÏÁÒÄ ÏÆ 
×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÎÅÅÄÓȟ ÐÌÁÎÓȟ ÁÎÄ ÉÓÓÕÅÓȢ  )ÄÅÎȤ
ÔÉПÉÅÓ ÈÉÇÈ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÁÇÅÎÃÙ ÓÕÃȤ
ÃÅÓÓÉÏÎ ÐÌÁÎȢ 

!ÌÌ %ÍÐÌÏÙÅÅÓ 5ÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÄÅȤ
ÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ  2ÅÐÏÒÔ ÎÅÅÄÓ ÆÏÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇÓ ÔÏ 
ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒȢ 7ÏÒË ×ÉÔÈ ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÎÄ ÅÎȤ
ÇÁÇÅ ÉÎ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ 
ÍÅÅÔ ÔÈÅÉÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÁÇÅÎÃÙ-ÂÁÓÅÄ ÎÅÅÄÓȢ  
)ÄÅÎÔÉÆÙ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÁÐÐÌÙ ÎÅ× ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ 
ÊÏÂȢ 

file:///S:/Administration%20Planning/Workforce%20Development%20Plan/2014%20WDF.docx
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Process  

4ÈÅ &#($ ×ÉÌÌ ÕÓÅ ÔÈÅ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÎ ,ÉÎËÁÇÅÓ #ÏÒÅ #ÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓ ÁÎÄ #$# ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ 

ÔÏȡ 

ρȢ !ÎÎÕÁÌÌÙ ÁÓÓÅÓÓ ÓÔÁÆÆ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÙ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ÊÏÂ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÕÓÅÄ 

×ÉÌÌ ÂÅ ÔÈÅ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÓÕÒÖÅÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 7)#-0(%4 ÏÒ ÔÈÅ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ 

&ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ #ÏÒÅ #ÏÍÐÅÔÅÎÃÙ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÔÏ ÂÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÁÎÎÕÁÌÌÙ ÂÙ ÔÈÅ 

(ÅÁÌÔÈ /ÆПÉÃÅÒ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÑÕÁÒÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÆÏÒ ÁÌÌ ÐÒÏÆÅÓȤ

ÓÉÏÎÁÌ ÓÔÁÆÆȢ  2ÅÓÕÌÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÎÁÌÙÚÅÄ ÂÙ ÔÈÅ (ÅÁÌÔÈ /ÆПÉÃÅÒ ÁÎÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÃÏÍÐÅȤ

ÔÅÎÃÙ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÌÁÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÅÍÐÌÏÙÅÅȢ  4ÈÅ 7)#-0(%4 ÁÓȤ

ÓÅÓÓÍÅÎÔ ÃÁÎ ÂÅ ÁÃÃÅÓÓÅÄ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃÁÌÌÙ ÏÎ 'ȡ 0ÌÁÎÓ ÁÎÄ 2ÅÐÏÒÔÓȾ7ÏÒËÆÏÒÃÅ $ÅȤ

ÖÅÌÏÐÍÅÎÔȾ#ÏÒÅ #ÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓȢ  

ςȢ 4ÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÌÁÎ ×ÉÌÌ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÔÈÅ ÔÏÐ Ô×Ï ÁÒÅÁÓ ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÅÍȤ

ÐÌÏÙÅÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÙ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 

ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓȢ 

σȢ !ÒÅÁÓ ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÁÎ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 3ÔÁÆÆ #ÏÍÐÅÔÅÎÃÙ $ÅȤ

ÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 0ÌÁÎ ÔÏ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÔÈÅ 0ÌÁÎ ÏÆ !ÃÔÉÏÎȢ 

τȢ 4ÈÅ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ×ÉÌÌ ÁÓÓÉÓÔ ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÉÎ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÙ-ÂÁÓÅÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 

ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÎÄ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÒÏÍ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȢ  )Æ ÎÏÎÅ ÁÒÅ ÆÏÕÎÄȟ 

ÔÈÅ ÁÇÅÎÃÙ ×ÉÌÌ ÃÒÅÁÔÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇÓ ÉÎÔÅÒÎÁÌÌÙȢ 

υȢ 4ÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÁÌÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 3ÔÁÆÆ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ,ÏÇȢ  

φȢ 4ÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÌÁÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅȭÓ ÁÎÎÕÁÌ ÐÅÒȤ

ÆÏÒÍÁÎÃÅ ÒÅÖÉÅ× ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅȢ   

Supporting Professional Development 

4ÈÅ &#($ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÉÔÓ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ 

Á ÃÏÍÐÅÔÅÎÔ ÓÔÁÆÆ ×ÈÏ ÃÁÎ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÉÔÓ ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÐÕÂÌÉÃ 

ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ /ÕÔÌÉÎÅÄ ÂÅÌÏ× ÁÒÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅȤ

ÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÔ &#($ȡ 

 -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÉÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ 

 #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÂÙ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ 

 #ÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÌÉÃÅÎÓÕÒÅȾÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ 

 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÓÔÁÆÆ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÃÏÒÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎȤ

ÃÉÅÓ 

 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ &#($ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÏÎ-ÂÏÁÒÄÉÎÇ ÎÅ× ÓÔÁÆÆ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 

1ÕÁÌÉÔÙ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÂÏÔÈ ÏÎÌÉÎÅ ÁÎÄ ÉÎ ÐÅÒÓÏÎȢ  &#($ ÈÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ Á ÒÅȤ

ÓÏÕÒÃÅ ÌÉÂÒÁÒÙ ÁÎÄ Á ÒÅÑÕÉÒÅÄ 1) ÒÅÁÄÉÎÇ ÌÉÓÔ ÆÏÒ ÎÅ× ÓÔÁÆÆȢ  .Å× ÓÔÁÆÆ ÉÓ ÁÌÓÏ ÒÅÑÕÉÒÅÄ 

ÔÏ ÒÅÁÄ ÐÁÓÔ ÓÔÏÒÙÂÏÁÒÄÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 1) ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÂÙ &#($ ÁÎÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ 

ÏÔÈÅÒ ÈÅÁÌÔÈ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÆÏÒ 1) ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ 
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Population Characteristics  

&#($ ÃÏÎÓÉÄÅÒÓ ÔÈÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙ ÉÎ ÒÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ ÒÅПÌÅÃÔ ÔÈÅ 
ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÓÅÒÖÅÄȢ $ÁÔÁ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ςπςπ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÅÁÌÔÈ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ɉ#(!Ɋ ÁÎÄ ÏÎȤ
ÇÏÉÎÇ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÉÓ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÉÎ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÆÏÒ 
ÒÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔȢ  4ÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÓÅÒÖÅÓ ÁÎ ÁÒÅÁ ÏÆ τψψ ÓÑÕÁÒÅ ÍÉÌÅÓ ÁÎÄ ÈÁÓ Á 
ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ τȟςωυ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ςπρω 53 #ÅÎÓÕÓ 1ÕÉÃË &ÁÃÔÓȢ &ÌÏÒȤ
ÅÎÃÅ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ Ô×Ï ÃÏÕÎÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ ÏÆ 7ÉÓÃÏÎÓÉÎ ×ÉÔÈ ÎÏ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÃÉÔÉÅÓ ÏÒ 
ÖÉÌÌÁÇÅÓȢ !ÂÏÕÔ υπϷ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ &ÌÏÒÅÎÃÅ 3ÃÈÏÏÌÓ ÁÒÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÆÏÒ ÆÒÅÅ ÏÒ ÒÅȤ
ÄÕÃÅÄ-ÐÒÉÃÅ ÌÕÎÃÈ ×ÈÉÃÈ ÉÓ Á ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒ ÏÆ ÇÅÎÅÒÁÌ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÓÔÁÔÕÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÃÏÕÎÔÙ ÂÅÃÁÕÓÅ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÁÔ ÏÒ ÂÅÌÏ× ρψυϷ &ÅÄÅÒÁÌ 0ÏÖÅÒÔÙ ,ÅÖÅÌ ɉ&0,Ɋ ÔÏ 
ÑÕÁÌÉÆÙȢ 
 
/ÕÒ ÓÉÚÅÁÂÌÅ ÌÏ×- ÔÏ ÍÏÄÅÒÁÔÅÌÙ-ÌÏ×-ÉÎÃÏÍÅ ɉÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ςππϷ &0,ɕɊ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÉÓ 
ÐÒÏÎÅ ÔÏ ÐÏÏÒÅÒ ÈÅÁÌÔÈ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÈÁÓ ÌÉÎËÅÄ ÒÁÃÅ ÁÎÄ ÅÔÈÎÉÃÉÔÙ ÔÏ ÉÎÅÑÕÉÔÁȤ
ÂÌÅ ÈÅÁÌÔÈ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ &ÌÏÒÅÎÃÅ #ÏÕÎÔÙ ÈÁÓ ÌÉÍÉÔÅÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÈÅÁÌÔÈ 
ÅÑÕÉÔÙ ÉÓ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÂÙ ÅÃÏÎÏÍÉÃÓȟ ÁÃÃÅÓÓȟ ÇÅÏÇÒÁÐÈÙȟ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÁÓ ×ÅÌÌȢ !ÄÄÉȤ
ÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÌÉÔÅÒÁÃÙ ÒÁÔÅ ÆÏÒ &ÌÏÒÅÎÃÅ #ÏÕÎÔÙ ÉÓ ÂÅÌÏ× ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÁÖÅÒÁÇÅȢ  
 
&ÌÏÒÅÎÃÅ #ÏÕÎÔÙ ÉÓ ÏÆÔÅÎ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÁÓ Á ȰÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȱȟ ×ÉÔÈ ÍÁÎÙ ÒÅÓÉȤ
ÄÅÎÔÓ ÏÖÅÒ ÁÇÅ φπ ÁÎÄ ÆÅ×ÅÒ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅȢ 4ÈÅ ÁÇÉÎÇ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÔÒÅÎÄ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÅÓȤ
ÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÔÅÎ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ 2ÅÌÁÔÅÄ 
ÔÏ ÔÈÉÓȟ ×Å ÈÁÖÅ Á ÈÉÇÈ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÄÉÓÁÂÌÅÄ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ×ÈÅÎ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ 
ɉÓÅÅ ÂÅÌÏ×ɊȢ !Î ÁÇÉÎÇ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÉÓ ÁÌÓÏ Á ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÏÖÅÒÁÌÌ ÈÅÁÌÔÈ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ 
 
!ÌÔÈÏÕÇÈ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÓ ÌÉÍÉÔÅÄȟ &#($ ÈÁÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÅÄ ÕÐÄÁÔÅÄ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ 
ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÂÉÁÓ ÉÎ ÒÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ ÅÆÆÏÒÔÓȢ  /ÎÅ ÓÕÃÈ ÅØÁÍÐÌÅ ÉÓ ÂÙ ÒÅÍÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ÎÁÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÁÐÐÌÉÃÁÎÔ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÒÁÃÉÁÌ ÏÒ ÅÔÈÎÉÃ ÂÉÁÓÅÓȢ 4ÈÅ ÎÁÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÎÔ ÉÓ ÎÏÔ ÒÅÌÅÖÁÎÔ 
×ÈÅÎ ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ 
ÁÌÌÏ× ÆÏÒ ÉÍÐÌÉÃÉÔ ÂÉÁÓ ÔÏ ÅÎÔÅÒ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȢ   
 
 

Identify Potential Barriers 

Very small staff so individuals are often very busy already and adding more 

training requirements can feel overwhelming. 

4Ï ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÉÓȟ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÏÆПÉÃÅÒ ×ÉÌÌ ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÌÁÎÓ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÁÎÄ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÚÅ ÓÏ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÁÎÄ ÔÁÒÇÅÔÅÄȢ 4ÈÅÓÅ ÐÌÁÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅȤ

ÖÉÅ×ÅÄ ÍÉÄ-ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÁÎÙ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÍÁÄÅ ÁÔ ÔÈÁÔ ÔÉÍÅȢ %ÍÐÌÏÙÅÅÓ 

ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÓÅÔ ÕÐ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÏÆПÉÃÅÒ ÉÆ ÁÔ ÁÎÙ ÔÉÍÅ ÓȾÈÅ ÆÅÅÌÓ 

ÔÈÅ ÐÌÁÎ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ÍÏÄÉПÉÅÄȢ  

Low public health funding. 

7ÉÓÃÏÎÓÉÎ ÈÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÓÔ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÂÕÄÇÅÔÓ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÓÔÁÔÅÓȢ 

4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÅÁÃÈ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÓ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÅÆПÉÃÉÅÎÔ 

ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ (ÁÖÉÎÇ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÚÅÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÓÈÏÕÌÄ ÈÅÌÐ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÉÓ 

ÁÃÈÉÅÖÁÂÌÅȢ  
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Sustainability  

3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÉÓ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÄÅȤ

ÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÓÓÕÒÁÎÃÅ ÏÆ Á ×ÅÌÌ-ÅÄÕÃÁÔÅÄ ÁÎÄ ÃÏÍÐÅÔÅÎÔ ×ÏÒËÆÏÒÃÅȢ !ÌÌ 

ÓÔÁÆÆ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÓ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÓÔÁÆÆ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÌÏÇȢ 4ÈÅ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÍÏÎÉÔÏÒÓ 

ÏÎ Á ÑÕÁÒÔÅÒÌÙ ÂÁÓÉÓ ÔÈÅ ÓÔÁÆÆ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÌÙ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ 

ÅÁÃÈ ÓÔÁÆÆ ÔÏ ÁÓÓÕÒÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÉÓ ÏÃÃÕÒÒÉÎÇ ÁÓ ÐÌÁÎÎÅÄȢ  

 

4ÈÅÓÅ ÕÐÄÁÔÅÓ ×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÁÇÅÎÃÙ-×ÉÄÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÌÁÎ ÁÎÄ 

ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÓÔÁÆÆ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÇÕÉÄÅÓȢ  4ÈÅ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 

×ÉÌÌ ÂÅ ÕÐÄÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÓÔÁÆÆ ÅÖÅÒÙ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓȢ 4ÈÅ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ×ÏÒË ÐÌÁÎ ÉÓ 

ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÏÎ ÁÎ ÁÎÎÕÁÌ ÂÁÓÉÓ ÁÎÄ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÆÆ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÇÁÐÓ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ×ÉÔÈÉÎ Á 

ÏÎÅ-ÙÅÁÒ ÔÉÍÅÆÒÁÍÅȢ   

 

Linkage to Strategic Plan  

&#($ ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ ÈÅÁÌÔÈ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎ 

×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȭÓ ÓÔÒÁȤ

ÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎȢ /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÕÒ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ςπρω-ςπςρ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎ ÆÏÃÕÓÅÓ 

ÏÎ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ  

 

2 Strategic Priority: Workforce Development 

Goal 1:   Assure a work environment where employees are supported and valued 
 

 Objective: $ÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ÖÉÁ ÁÎÎÕÁÌ ÓÕÒȤ
ÖÅÙÓȢ 

 Objective: !ÎÎÕÁÌÌÙ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÓÔÁÆÆ ×ÅÌÌÎÅÓÓ ÐÏÌÉÃÙ ÔÈÁÔ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ×ÏÒËȤ
ÆÏÒÃÅ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎȢ 

 Objective: !ÎÎÕÁÌÌÙ ÒÅÖÉÅ× ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ %ÍÐÌÏÙÅÅ &ÅÅÄÂÁÃË 3ÕÒÖÅÙ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌȤ

ÏÐ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȢ  

Goal 2:  Maintain a passionate, competent workforce 

  

 Objective: !ÎÎÕÁÌÌÙ ÂÙ $ÅÃÅÍÂÅÒ σρÓÔ  ÕÐÄÁÔÅȾÒÅÖÉÓÅ &ÌÏÒÅÎÃÅ #ÏÕÎÔÙ 
(ÅÁÌÔÈ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎȢ 

 Objective: #ÏÎÄÕÃÔ ÁÎÎÕÁÌ ÓÔÁÆÆ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ #ÏÒÅ #ÏÍÐÅÔÅÎÃÙ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ 
ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÇÁÐÓȟ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓȟ ÁÎÄ ÌÉÎË ÓÔÁÆÆ ÔÏ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 

 Objective: "Ù $ÅÃÅÍÂÅÒ σρȟ ςπρωȟ ÒÅÖÉÓÅ ÔÈÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔ /ÒÉÅÎȤ
ÔÁÔÉÏÎ 'ÕÉÄÅ ÔÏ ÁÓÓÕÒÅ ÓÔÁÆÆ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÙ ÉÎ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇȢ  

 /ÂÊÅÃÔÉÖÅȡ %ÖÅÒÙ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓ ÂÙ $ÅÃÅÍÂÅÒ σρÓÔȟ ÃÏÎÄÕÃÔ ÓÔÁÆÆ ÈÅÁÌÔÈ ÅÑÕÉÔÙ ÓÕÒÖÅÙ 
ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÇÁÐÓȟ ÉÍÐÒÏÖÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÁÎÄ ÌÉÎË ÓÔÁÆÆ ÔÏ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ  

 Objective: !ÎÎÕÁÌÌÙȟ ÂÙ $ÅÃÅÍÂÅÒ σρÓÔȟ  ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎ ÁÎÎÕÁÌ ÓÔÁÆÆ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 
ÐÌÁÎȾÃÁÌÅÎÄÁÒ ÔÏ ÆÏÒÍÁÌÉÚÅ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ  

 Objective: !ÎÎÕÁÌÌÙ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÔÁÆÆ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÎ ÑÕÁÌÉÔÙ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÔÏ ÉÎÆÕÓÅ 
Á ÑÕÁÌÉÔÙ ÃÕÌÔÕÒÅ ÉÎÔÏ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 
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2019-2021 FCHD Workforce Development Work Plan 

Goal Objectives Target Audience Responsible Party 

&#($ ×ÉÌÌ ÁÓÓÅÓÓ 

×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÄÅÖÅÌÏÐȤ

ÍÅÎÔ ÎÅÅÄÓ  

 !ÎÎÕÁÌÌÙȟ &#($ ×ÉÌÌ ÃÏÎÄÕÃÔ ÓÔÁÆÆ 
ÃÏÒÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÙ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ  

 !ÎÎÕÁÌÌÙȟ &#($ ×ÉÌÌ ÁÇÇÒÅÇÁÔÅ ÁÓȤ
ÓÅÓÓÍÅÎÔ ÒÅÓÕÌÔÓ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ 
ÁÇÅÎÃÙ ÇÁÐÓ ÁÎÄ ÎÅÅÄÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ 
×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

 !ÎÎÕÁÌÌÙȟ &#($ ×ÉÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐ ÓÔÁÆÆ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÃÁÌÅÎÄÁÒ 
ÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅ ÔÏ ÇÁÐÓ ÁÎÄ ÎÅÅÄÓȢ 

 "Ù $ÅÃÅÍÂÅÒ σρȟ ςπςρȟ ÁÌÌ &#($ 

ÓÔÁÆÆ ×ÉÌÌ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÃÒÏÓÓ-

ÒÁÉÎÉÎÇ ÆÏÒ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇȢ  

!ÌÌ ÓÔÁÆÆȟ ÁÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ 3ÔÁÆÆ ÁÎÄ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÂÙ  

$ÉÒÅÃÔÏÒ 

&#($ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ 

×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÄÅÖÅÌÏÐȤ

ÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ  

 !ÎÎÕÁÌÌÙȟ &#($ ÓÔÁÆÆ ×ÉÌÌ ÃÏÍÐÌÅÔÅ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÌÁÎ 
ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÙ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓȟ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇȾÐÒÏÇÒÁÍ ÇÏÁÌÓȟ 
ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓȢ 

 !ÎÎÕÁÌÌÙȟ &#($ ×ÉÌÌ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÁÌÌ 

ÓÔÁÆÆ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÒÁÉÎÉÎÇ            

ÃÁÌÅÎÄÁÒȢ  

!ÌÌ ÓÔÁÆÆȟ ÁÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ !ÌÌ ÓÔÁÆÆ 

&#($ ×ÉÌÌ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÉÔÓ 

×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÁÎÄ ×ÏÒËȤ

ÆÏÒÃÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 

  !ÎÎÕÁÌÌÙȟ &#($ ÓÔÁÆÆ ×ÉÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ Á 

&ÌÏÒÅÎÃÅ #ÏÕÎÔÙ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÅÖÁÌȤ

ÕÁÔÉÏÎȢ  

!ÌÌ ÓÔÁÆÆ !ÌÌ ÓÔÁÆÆ 

#ÕÌÔÕÒÁÌ #ÏÍÐÅÔÅÎÃÙ  %ÎÓÕÒÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÅÃÈȤ
ÎÏÌÏÇÉÅÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ 
ÅÎÓÕÒÅ ÓÔÁÆÆ ÃÁÎ ÁÃÃÅÓÓ 
ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅÉÒ 
ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅȟ ÈÕȤ
ÍÉÌÉÔÙȟ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÁÎÄȾÏÒ 

 (ÅÁÌÔÈ ÅÑÕÉÔÙȢ  

!ÌÌ ÓÔÁÆÆ (ÅÁÌÔÈ /ÆПÉÃÅÒ 
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FCHD Curricula & Training Schedule 

2020-2023 

Introduction  

4ÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÔÈÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÆÏÒ &ÌÏÒÅÎÃÅ #ÏÕÎÔÙ (ÅÁÌÔÈ 
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÃÏÕÒÓÅÓ ÍÁÙ ÂÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÎÅÅÄȢ 

 
Accreditation Note: 4ÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÒÅȤ
ÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ !ÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎ 3ÔÁÎÄÁÒÄ ψȢςȢρȢ  !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÒÅȤ
ÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÁÇÅÎÃÙ ÁÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 
 ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ɉ3ÔÁÎÄÁÒÄ ψȢςȢςɊ 
 3ÔÁÆÆ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÎ ÐÁÔÉÅÎÔ ÃÏÎПÉÄÅÎÔÉÁÌÉÔÙ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ɉ3ÔÁÎÄÁÒÄ ρρȢρȢςɊ 
 /ÎÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÎ ÓÏÃÉÁÌȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌȟ ÁÎÄ ȾÏÒ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÆÁÃÔÏÒÓ ɉ3ÔÁÎÄÁÒÄ ρρȢρȢσɊ 
 3ÔÁÆÆ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ɉ3ÔÁÎÄÁÒÄ ωȢςȢυɊ  

Topic Description 
Target 

Audience 

Competencies  

Addressed 
Schedule Resources  

.Å× (ÉÒÅ 

/ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ 

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ ÁÇÅÎÃÙȟ ÇÏÁÌÓȟ ÓÔÒÁÔÅȤ

ÇÉÃ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÓȟ ÎÅ× ÈÉÒÅ 

ÐÁÐÅÒ×ÏÒË  

-ÁÎÄÁÔÏÒÙ 

ÆÏÒ ÁÌÌ ÓÔÁÆÆ 

 !Ó (ÉÒÅÄ .Å× ÅÍÐÌÏÙÅÅ 

ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ 

ÃÈÅÃËÌÉÓÔ 

%ÍÐÌÏÙÅÅ 

0ÏÌÉÃÙ -ÁÎÕȤ

ÁÌȟ !ÄÍÉÎȤ

ÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 0ÏÌȤ

ÉÃÙ -ÁÎÕÁÌ 

!ÌÌ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÍÕÓÔ ÒÅÁÄ ÔÈÅ %ÍÐÌÏÙȤ

ÅÅ 0ÏÌÉÃÙ -ÁÎÕÁÌ ÁÎÄ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 

0ÏÌÉÃÙ -ÁÎÕÁÌ ÁÎÄ ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ 

ÓÉÇÎ ÏÆÆ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÉÎÇ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ 

ÏÆ ÁÌÌ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÎÕÁÌȢ  

-ÁÎÄÁÔÏÒÙ 

ÆÏÒ ÁÌÌ ÓÔÁÆÆ 

 !Ó (ÉÒÅÄ %ÍÐÌÏÙÅÅ 0ÏÌÉÃÙ 

-ÁÎÕÁÌȟ !ÄÍÉÎȤ

ÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 0ÏÌÉÃÙ 

-ÁÎÕÁÌ 

#ÕÌÔÕÒÁÌ $ÉȤ

ÖÅÒÓÉÔÙ 

$ÅПÉÎÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙȢ 

%ØÐÌÁÉÎ ÈÏ× ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÍÁÙ 

ÁÆÆÅÃÔ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȢ 0ÒÏÖÉÄÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ 

×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÔÏÏÌÓ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ 

ÏÆ ÃÌÉÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÆÒÏÍ ÍÕÌȤ

ÔÉÐÌÅ ÃÕÌÔÕÒÅÓȢ  

-ÁÎÄÁÔÏÒÙ 

ÆÏÒ ÁÌÌ ÓÔÁÆÆ 

#ÕÌÔÕÒÁÌ τ!ρȟ τ!ςȟ 

τ!σȟ τ!υ 

!ÎÎÕÁÌ ()0!! ×ÅÂÉÎÁÒ 

:ȡȾ()0!!Ⱦ()0!! 

,ÏÇȢ #ÉÖÉÌ 2ÉÇÈÔÓ 

0Ï×ÅÒ0ÏÉÎÔ 'ȡȾ

3ÔÁÆÆȾ!ÎÎÕÁÌ 

4ÒÁÉÎÉÎÇȾ#ÉÖÉÌ 

#02 ÁÎÄ !%$ 

4ÒÁÉÎÉÎÇ 

4Ï ÌÅÁÒÎ ÔÈÅ ÓËÉÌÌÓ ÏÆ #02 ÁÎÄ ÈÏ× ÔÏ 

ÕÓÅ ÔÈÅ !%$ ÆÏÒ ÁÌÌ ÁÇÅÓȢ  

-ÁÎÄÁÔÏÒÙ 

ÆÏÒ ÎÕÒÓÅÓȠ 

/ÐÔÉÏÎÁÌ 

ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÔÈȤ

ÅÒ ÓÔÁÆÆ  

 %ÖÅÒÙ Ô×Ï 

ÙÅÁÒÓ 

!ÍÅÒÉÃÁÎ (ÅÁÒÔ 

!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 
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Topic Description 
Target 

Audience 

Competencies  

Addressed 
Schedule Resources  

()0!! #ÏÍȤ

ÐÌÉÁÎÃÅ 

&#($ ÈÁÓ ÁÄÏÐÔÅÄ ()0!! 0ÏÌÉÃÉÅÓ ÔÏ 
ÃÏÍÐÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ (ÅÁÌÔÈ )ÎÓÕÒÁÎÃÅ 
0ÏÒÔÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ !ÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ !ÃÔ ÏÆ 
ρωωφ ɉ()0!!Ɋȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 
ÏÔÈÅÒ ÆÅÄÅÒÁÌ ÁÎÄ ÓÔÁÔÅ ÌÁ×Ó ÐÒÏÔÅÃÔȤ

ÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎПÉÄÅÎÔÉÁÌÉÔÙ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÌÙ 

ÉÄÅÎÔÉПÉÁÂÌÅ ÈÅÁÌÔÈ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ  

-ÁÎÄÁÔÏÒÙ 

ÆÏÒ ÁÌÌ ÓÔÁÆÆ 

 )ÎÉÔÉÁÌȾ

!ÎÎÕÁÌÌÙ 

&#($ ()0!! 0ÏÌÉȤ

ÃÉÅÓ 

)3-ρππȟ )ÎÔÒÏȤ

ÄÕÃÔÉÏÎ 

 )ÎÃÉÄÅÎÔ 

#ÏÍÍÁÎÄ 

3ÙÓÔÅÍ ɉ)#3Ɋ  

%ÎÁÂÌÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÔÏ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ 
ÂÁÓÉÃ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÔÈÅ )ÎÃÉÄÅÎÔ #ÏÍȤ
ÍÁÎÄ 3ÙÓÔÅÍȢ  

-ÁÎÄÁÔÏÒÙ 

ÆÏÒ ÁÌÌ ÓÔÁÆÆ 

!30( ρȢτȟ σȢτ !Ó (ÉÒÅÄ ÈÔÔÐÓȡȾȾ

ÔÒÁÉÎÉÎÇȢÆÅÍÁȢÇÏÖȾ

ÉÓȾ

ÃÏÕÒÓÅÏÖÅÒȤ

ÖÉÅ×ȢÁÓÐØȩÃÏÄÅЀ)3-

ρππȢÂ  

)3-ςππȟ )#3 

ÆÏÒ 3ÉÎÇÌÅ 

2ÅÓÏÕÒÃÅÓ 

ÁÎÄ )ÎÉÔÉÁÌ 

!ÃÔÉÏÎ  

$ÅÓÃÒÉÂÅ ÔÈÅ )#3 ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÁÐÐÒÏȤ

ÐÒÉÁÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÃÉȤ

ÄÅÎÔ ÏÒ ÅÖÅÎÔȢ 5ÓÅ )#3 ÔÏ ÍÁÎÁÇÅ ÁÎ 

ÉÎÃÉÄÅÎÔ ÏÒ ÅÖÅÎÔȢ  

-ÁÎÄÁÔÏÒÙ 

ÆÏÒ ÁÌÌ ÓÔÁÆÆ 

!30( ρȢτȟ σȢτ  !Ó (ÉÒÅÄ ÈÔÔÐÓȡȾȾ

ÔÒÁÉÎÉÎÇȢÆÅÍÁȢÇÏÖȾ

ÉÓȾ

ÃÏÕÒÓÅÏÖÅÒȤ

ÖÉÅ×ȢÁÓÐØȩÃÏÄÅЀ)3-

ςππȢÂ  

)3-χππ Ǫ ψππȟ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÃÉȤ

ÄÅÎÔ -ÁÎȤ

ÁÇÅÍÅÎÔ 3ÙÓȤ

ÔÅÍ ɉ.)-3Ɋȟ 

!Î )ÎÔÒÏÄÕÃȤ

$ÅÓÃÒÉÂÅ ÔÈÅ ËÅÙ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÁÎÄ ÐÒÉÎÃÉȤ

ÐÌÅÓ ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ .)-3Ȣ )ÄÅÎÔÉÆÙ ÔÈÅ 

ÂÅÎÅПÉÔÓ ÏÆ ÕÓÉÎÇ .)-3 ÁÓ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ 

ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÍÏÄÅÌȢ  

-ÁÎÄÁÔÏÒÙ 

ÆÏÒ ÁÌÌ ÓÔÁÆÆ 

!30( ρȢτȟ σȢτ  !Ó (ÉÒÅÄ ÈÔÔÐÓȡȾȾ

ÔÒÁÉÎÉÎÇȢÆÅÍÁȢÇÏÖȾ

ÉÓȾ

ÃÏÕÒÓÅÏÖÅÒȤ

ÖÉÅ×ȢÁÓÐØȩÃÏÄÅЀ)3-

χππȢÁ  

FCHD Curricula & Training Schedule  

https://training.fema.gov/is/courseoverview.aspx?code=IS-100.b
https://training.fema.gov/is/courseoverview.aspx?code=IS-100.b
https://training.fema.gov/is/courseoverview.aspx?code=IS-100.b
https://training.fema.gov/is/courseoverview.aspx?code=IS-100.b
https://training.fema.gov/is/courseoverview.aspx?code=IS-100.b
https://training.fema.gov/is/courseoverview.aspx?code=IS-100.b
https://training.fema.gov/is/courseoverview.aspx?code=IS-200.b
https://training.fema.gov/is/courseoverview.aspx?code=IS-200.b
https://training.fema.gov/is/courseoverview.aspx?code=IS-200.b
https://training.fema.gov/is/courseoverview.aspx?code=IS-200.b
https://training.fema.gov/is/courseoverview.aspx?code=IS-200.b
https://training.fema.gov/is/courseoverview.aspx?code=IS-200.b
https://training.fema.gov/is/courseoverview.aspx?code=IS-700.a
https://training.fema.gov/is/courseoverview.aspx?code=IS-700.a
https://training.fema.gov/is/courseoverview.aspx?code=IS-700.a
https://training.fema.gov/is/courseoverview.aspx?code=IS-700.a
https://training.fema.gov/is/courseoverview.aspx?code=IS-700.a
https://training.fema.gov/is/courseoverview.aspx?code=IS-700.a
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FCHD Curricula & Training Schedule  

Topic Description 
Target 

Audience 

Competencies  

Addressed 
Schedule Resources  

%ÍÅÒÇÅÎÃÙ 

2ÅÓÐÏÎÓÅ 

0ÌÁÎÓ !×ÁÒÅȤ

ÎÅÓÓ  

0ÒÏÖÉÄÅ ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ %ÍÅÒÇÅÎȤ
ÃÙ 2ÅÓÐÏÎÓÅ 0ÌÁÎÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÏÎ ПÉÌÅ 
ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȠ 
ÄÅÔÁÉÌÉÎÇ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ 
ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÔÁÓËÓ ÁÎÄ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÁÓȤ
ÓÉÇÎÅÄȠ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÓÐÅÃÉПÉÃ 
ÔÈÒÅÁÔÓ ÏÒ ÈÁÚÁÒÄÓ ÁÎÄ ÐÒÅÐÁÒÅÄÎÅÓÓ 
ÉÓÓÕÅÓȠ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÒÅÁÄÉÎÅÓÓȠ ÐÁÒÔÎÅÒÓ 
ÁÎÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȠ ÓÕÐÐÏÒÔ ÒÅÑÕÉÒÅȤ
ÍÅÎÔÓȢ  

-ÁÎÄÁÔÏÒÙ 

ÆÏÒ ÁÌÌ ÓÔÁÆÆ 

 !ÎÎÕÁÌÌÙ ,ÏÃÁÌ #ÏÕÒÓÅ 

0ÏÉÎÔÓ ÏÆ $ÉÓȤ

ÐÅÎÓÉÎÇ 

ɉ0/$Ɋ 4ÒÁÉÎȤ

ÉÎÇ  

0ÒÏÖÉÄÅ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÁÎÄ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÉÎ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÒÏÌÅÓ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ 

ÏÆ ÅÁÃÈ ÐÏÓÉÔÉÏÎȠ ÅÑÕÉÐ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 

×ÉÔÈ ÓËÉÌÌÓȟ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ 

ÔÏ ÃÁÒÒÙ ÏÕÔ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÓÐÅÃÔÒÕÍ ÏÆ ÄÉÓȤ

ÐÅÎÓÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓȢ  

-ÁÎÄÁÔÏÒÙ 

ÆÏÒ ÁÌÌ ÓÔÁÆÆ 

 !Ó (ÉÒÅÄ ,ÏÃÁÌ #ÏÕÒÓÅ 

6ÁÃÃÉÎÅ -ÁÎȤ

ÁÇÅÍÅÎÔ 

4Ï ÐÒÏÔÅÃÔ ÔÈÅ ÖÁÃÃÉÎÅ ÉÎÖÅÎÔÏÒÙ ÁÎÄ 

ÔÏ ÍÉÎÉÍÉÚÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÌÏÓÓ ÏÆ ÖÁÃÃÉÎÅ 

×ÈÅÎ Á ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÏÃÃÕÒÓ ÔÈÁÔ ÍÁÙ 

ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÅ ÓÁÆÅ ÖÁÃÃÉÎÅ ÓÔÏÒÁÇÅȟ 

ÓÕÃÈ ÁÓ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÆÁÉÌÕÒÅȟ ÐÏ×ÅÒ ÏÕÔȤ

-ÁÎÄÁÔÏÒÙ 

ÆÏÒ ÁÌÌ ÓÔÁÆÆ 

 !ÎÎÕÁÌÌÙ &#($ .ÕÒÓÉÎÇ 0ÏÌÉȤ

ÃÉÅÓȟ #$# 6ÁÃÃÉÎÅ 

3ÔÏÒÁÇÅ ÁÎÄ (ÁÎȤ

ÄÌÉÎÇ 4ÏÏÌ +ÉÔ 

%ÍÅÒÇÅÎÃÙ 

-ÅÄÉÃÁÔÉÏÎ 

4ÒÁÉÎÉÎÇ  

4Ï ÏÕÔÌÉÎÅ ÎÕÒÓÉÎÇ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ 

ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

ÏÆ ÃÌÉÅÎÔÓ ÏÒ ÓÔÁÆÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇ ÁÎÁȤ

ÐÈÙÌÁØÉÓȟ ÏÒ ÓÕÓÐÅÃÔÅÄ ÁÎÁÐÈÙÌÁØÉÓ 

ÓÈÏÃËȢ  

-ÁÎÄÁÔÏÒÙ 

ÆÏÒ ÁÌÌ ÓÔÁÆÆ 

 !Ó (ÉÒÅÄȟ 

!ÎÎÕÁÌÌÙ 

&#($ .ÕÒÓÉÎÇ 0ÏÌÉȤ

ÃÉÅÓ 

7)# #ÉÖÉÌ 

2ÉÇÈÔÓ 

4ÅÁÃÈÅÓ ÓÔÁÆÆ ÃÉÖÉÌ ÒÉÇÈÔÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÌÁ×Óȟ 

ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓȟ ÁÎÄ ÄÉÒÅÃȤ

ÔÉÖÅÓȢ  

-ÁÎÄÁÔÏÒÙ 

ÆÏÒ ÁÌÌ ÓÔÁÆÆ 

 !ÎÎÕÁÌÌÙ #ÉÖÉÌ 2ÉÇÈÔÓ #ÏÍÐÌÉȤ

ÁÎÃÅ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 
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FCHD Curricula & Training Schedule  

Topic Description 
Target 

Audience 

Competencies  

Addressed 
Schedule Resources  

1ÕÁÌÉÔÙ )ÍȤ

ÐÒÏÖÅÍÅÎÔ 

ÁÎÄ 0ÅÒÆÏÒȤ

ÍÁÎÃÅ -ÁÎȤ

ÁÇÅÍÅÎÔ  

4ÈÒÅÅ ÍÏÄÕÌÅȟ ÏÎÌÉÎÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ 

#1) ÂÁÓÉÃÓ  

3ÅÌÅÃÔ ÓÔÁÆÆ #/, #ÏÒÅȡ ψ!χȟ ψ"χȟ 

ψ#χ 

!Ô (ÉÒÅ .!##(/ȟ 0ÕÂÌÉÃ 

(ÅÁÌÔÈ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ 

!0(!ȟ 0ÕÂÌÉÃ 

(ÅÁÌÔÈ )ÍÐÒÏÖÅȤ

ÍÅÎÔ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 

ɉ0()4Ɋ  

3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 

0ÌÁÎÎÉÎÇ 

2ÅÖÉÅ× ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȟ 
ÄÅÖÅÌÏÐ ÎÅ×Ó ÏÎÅÓ ÁÓ ÎÅÅÄÅÄȟ ÁÎÄ 
ÃÏÎÄÕÃÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ Á ÓÕÆПÉȤ
ÃÉÅÎÔ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÏÆ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȢ  

!ÌÌ ÓÔÁÆÆ  !ÎÎÕÁÌÌÙ .!##(/ 

(ÕÍÁÎ  

4ÒÁÆПÉÃËÉÎÇ 

0ÒÏÖÉÄÅ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÏÎ (ÕÍÁÎ 4ÒÁÆПÉÃËȤ

ÉÎÇ  

3ÅÌÅÃÔ ÓÔÁÆÆ  !ÎÎÕÁÌÌÙ 7ÉÓÃÏÎÓÉÎ $ÅÐÁÒÔȤ

ÍÅÎÔ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ 3ÅÒȤ

ÖÉÃÅÓ-&ÁÍÉÌÙ 0ÌÁÎȤ

ÎÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ  

-ÁÎÄÁÔÏÒÙ 

2ÅÐÏÒÔÉÎÇ  

4Ï ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ ÁÎÄ &ÅÄÅÒÁÌ 

ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÍÁÎÄÁÔÏÒÙ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ 

ÏÆ ÃÌÉÅÎÔÓ ÁÎÄ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓ ÔÈÅÙ ÍÁÙ 

ÂÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÁÎÄȾÏÒ ÅØÐÏÓÅÄ ÔÏȢ  

-ÁÎÄÁÔÏÒÙ 

ÆÏÒ ÁÌÌ 

ÎÕÒÓÅÓ 

 !ÎÎÕÁÌÌÙ 7ÉÓÃÏÎÓÉÎ $ÅÐÁÒÔȤ

ÍÅÎÔ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ 3ÅÒȤ

ÖÉÃÅÓ  

(ÅÁÌÔÈ %ÑÕÉȤ

ÔÙ 3ÕÒÖÅÙ 

4Ï ÇÁÉÎ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ  ÓÔÁÆÆ  

ÖÉÅ×ÐÏÉÎÔ ÏÎ ÈÅÁÌÔÈ ÅÑÕÉÔÙ ÉÎ &ÌÏÒȤ

ÅÎÃÅ ÃÏÕÎÔÙ ÈÅÁÌÔÈ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȭÓ ÐÒÏȤ

ÇÒÁÍÍÉÎÇȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓȟ 

ÁÎÄ ÏÖÅÒÁÌÌ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȢ  

-ÁÎÄÁÔÏÒÙ 

ÆÏÒ ÁÌÌ  ÓÔÁÆÆ  

#ÕÌÔÕÒÁÌ #ÏÍÐÅÔÅÎÃÙ %ÖÅÒÙ 4ÈÒÅÅ 

9ÅÁÒÓ  

"ÁÙ !ÒÅÁ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 

(ÅÁÌÔÈ )ÎÅÑÕÉÔÉÅÓ 

)ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ  ɉ"!2())Ɋ  
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Evaluation and Tracking 

Introduction  

%ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ &#($ ×ÉÔÈ ÕÓÅÆÕÌ ÆÅÅÄÂÁÃË ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÉÔÓ ÅÆÆÏÒÔÓȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÏÎÔÅÎÔȟ ÄÅÌÉÖÅÒÙȟ ÖÅÎÄÏÒ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓȟ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓȢ !ÃÃÕÒÁÔÅ 

ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÔÒÁÃËÉÎÇ ÉÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÆÏÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ 

ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÙ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÐÕÒÐÏÓÅÓȢ 4ÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÈÏ× ÅÖÁÌÕȤ

ÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÒÁÃËÉÎÇ ÏÆ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄȢ  

 

Evaluation  

!ÌÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎ ÈÏÕÓÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ +ÉÒËÐÁÔÒÉÃË -ÏÄÅÌȢ -ÏÓÔ 

ÔÒÁÉÎÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÕÓÉÎÇ Á ,ÅÖÅÌ ρ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÆÏÒÍȢ 4ÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÔÒÁÉÎÉÎÇÓ 

×ÉÌÌ ÂÅ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÕÓÉÎÇ ,ÅÖÅÌ ς ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÅÓÔ ÁÎÄ ÑÕÉÚÚÅÓ ÁÎÄ ÐÒÅ-ÐÏÓÔ 

ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓȢ 4ÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÄÅÐÅÎÄ ÏÎ ÔÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÃÏÖÅÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ÍÁÙ ÂÅ ÄÏÎÅ ÖÉÁ ÈÁÒÄ-ÃÏÐÙ ÏÒ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÓÕÒÖÅÙȢ 2ÅÓÕÌÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÃÏÌÌÁÔÅÄ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌȢ  

 

Tracking  

%ÁÃÈ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÔÒÁÃË ÁÎÙ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÁÆÆ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÒÅÃÏÒÄȟ ×ÈÉÃÈ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÒÅÖÉÅ×Ȣ  
 
!ÇÅÎÃÙ ×ÉÄÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ɉÓÕÃÈ ÁÓȡ ()0!! ÁÎÄ #ÉÖÉÌ 2ÉÇÈÔÓ ÔÒÁÉÎÉÎÇɊ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÒÁÃËÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
(ÅÁÌÔÈ /ÆПÉÃÅÒȢ %ØÃÅÐÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÎÙ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÂÙ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 
7)# ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÒÁÃËÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÔÁÆÆȢ 
 
%ÍÐÌÏÙÅÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ËÅÅÐ ÁÎÙ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÅÓȢ 3ÃÁÎÎÅÄ ÃÏÐÉÅÓ ÃÁÎ ÂÅ 

ÐÌÁÃÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÈÁÒÅÄ ÄÒÉÖÅ ÂÙ ÅÁÃÈ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÆÏÌÄÅÒȢ  

 

Conclusion 

4ÈÅ &#($ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ÉÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÂÅ Á ÌÉÖÉÎÇ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÁÎÄ ×ÉÌÌ 

ÂÅ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÏÎ ÁÎ ÁÎÎÕÁÌ ÂÁÓÉÓ ÔÏ ÒÅПÌÅÃÔ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ 

×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ×Å ÓÅÒÖÅȢ ! ÌÉÓÔ ÏÆ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 

ÓÈÁÒÅÄ ÄÒÉÖÅ ÁÎÄ ÎÅ× ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÄÄÅÄ ÁÓ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄȢ  )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ 

(ÅÁÌÔÈ /ÆПÉÃÅÒ ÓÈÁÒÅÓ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔ ÔÒÁÉÎÉÎÇÓ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÍÁÉÌ ×ÉÔÈ ÓÔÁÆÆȢ  4ÈÅ 

7ÏÒËÆÏÒÃÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ÁÌÉÇÎÓ ×ÉÔÈ PHAB Reaccreditation Domain 8: Build and 

support a diverse and skilled public health workforce ÁÎÄ ÁÌÉÇÎÓ ×ÉÔÈ ÍÕÌÔÉÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ 

ÓËÉÌÌÓ ÎÅÅÄÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÉÔÓ ÍÉÓÓÉÏÎȟ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȢ  
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Other agency documents and plans 

4ÈÉÓ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ɉ7$0Ɋ ÉÓ ÕÐÄÁÔÅÄ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÁÇÅÎÃÙȭÓ ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ 

ÂÅÃÏÍÅ ÒÅÁÃÃÒÅÄÉÔÅÄȢ )Ô ÉÓ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÁÇÅÎÃÙȭÓ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 

ÁÎÄ ÍÅÅÔ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÁÓÓÉÓÔ ÉÎ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 

ÁÇÅÎÃÙȭÓ ÌÉÎÅ ÏÆ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎȢ 4ÈÉÓ 7$0 ÉÓ ÌÉÎËÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÇÅÎÃÙȭÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎ ÁÎÄ 

ÑÕÁÌÉÔÙ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÐÌÁÎȢ  

Review of the plan 

4ÈÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÉÓ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÁÎÄ ÒÅÖÉÓÅÄ ÏÎ ÁÎ ÁÎÎÕÁÌ ÂÁÓÉÓ ÂÙ ÔÈÅ (ÅÁÌÔÈ /ÆПÉÃÅÒȢ 2ÅÖÉȤ

ÓÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÂÁÓÅÄ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓȟ ÔÈÅ ÁÇÅÎÃÙ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎȟ ПÉÎÄÉÎÇÓ ÏÆ 

ÁÎÎÕÁÌ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÒÅÖÉÅ×Óȟ ÃÌÉÅÎÔ ÓÕÒÖÅÙÓȟ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÒÅÑÕÅÓÔÓȢ  4ÈÅ 

(ÅÁÌÔÈ /ÆПÉÃÅÒ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÌÁÎȢ  -ÁÊÏÒ ÒÅÖÉÓÉÏÎÓ 

×ÉÌÌ ÂÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ (ÅÁÌÔÈȢ  

Authorship  

4ÈÉÓ ÐÌÁÎ ×ÁÓ ПÉÎÁÌÉÚÅÄ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ (ÅÁÌÔÈ /ÆПÉÃÅÒ ÏÎ ÔÈÅ 

ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÄÁÔÅȢ  

Printed Name & Title Signature Date 

Annette Seibold, Health Officer Annette Seibold 2/19/2020 

Annette Seibold, Health Officer Annette Seibold 7/19/21 
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5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ōȅ ǘƘŜ hƘƛƻ tǳōƭƛŎ 
IŜŀƭǘƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀǘ ¢ƘŜ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ ƎǊŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ¦.сItнлнлоΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ 5II{Σ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ tǊƻƎǊŀƳΦ /ƻƴǘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƻƭŜƭȅ 
ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǾƛŜǿǎ 
ƻŦ Iw{!Φ 
 

/ŜƴǘǊŀƭ ±ŀƭƭŜȅ IŜŀƭǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  
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Appendix 
 
Current Capacity of Health Department & Projected Needs   (8.2.1a)               

$ÕÅ ÔÏ ÔÈÅ #/6)$-ρω ÐÁÎÄÅÍÉÃȟ ×ÏÒËÌÏÁÄ ÏÎ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ×ÏÒËÅÒÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÉÍȤ
ÍÅÎÓÅÌÙ ÁÓ ÎÏÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ςπςρ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ 7).3 ÓÕÒÖÅÙȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ ÏÕÒ ÒÕÒÁÌ ÐÏÐȤ
ÕÌÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ  ÅÉÇÈÔ ÔÏ×ÎÓÈÉÐÓȢ )Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÏÕÒ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ Ǫ ÓÔÁÆÆ 
ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ȟ &ÌÏÒÅÎÃÅ #ÏÕÎÔÙ (ÅÁÌÔÈ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ɉ&#($Ɋ ÂÒÏÕÇÈÔ ÏÎ τ ,4% ÆÏÒ ÁÎ ÅØȤ
ÔÅÎÄÅÄ ÔÉÍÅȢ 4ÈÅÓÅ ÔÈÒÅÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÁÌÌÏ× &#($ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ #/6)$ ρω ÔÒÁÃÉÎÇ ÉÎ Á 
ÔÉÍÅÌÙ ÍÁÎÎÅÒȟ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÄÁÔÁ ÌÏÇÓȟ ÁÎÄ ÁÓÓÉÓÔ ÃÏÒÅ ÓÔÁÆÆ ÉÎ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÁÒÉÓÉÎÇ ÎÅÅÄ 
ɉÐÒÏÇÒÁÍÉÎÇ ÓÕÃÈ ÁÓ ÒÅÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÈÅÁÌÔÈȟ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÂÌÅ ÄÉÓÅÁÓÅȟ ÍÁÔÅÒÎÁÌȾÃÈÉÌÄ 
ÈÅÁÌÔÈȟ ÅÔÃȢɊȢ )Î ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇ ÏÆ ςπςςȟ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÔÈÒÅÅ ,4% ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ  ÁÓ ÎÅÅÄÓ ÄÅȤ
ÃÒÅÁÓÅÄȢ )Î ÓÕÍÍÅÒ ςπςςȟ Ô×Ï ,4%ȭÓ ÒÅÍÁÉÎÅÄ ÄÕÅ ÔÏ ÒÅÓÉÇÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÏÎÅ Ǫ ÓÔÁÆПÉÎÇ 
ÎÅÅÄÓȢ !Ó ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓȾÒÁÍÐÓ ÄÏ×Î×ÁÒÄ &#($ ×ÉÌÌ ÒÅÅÖÁÌÕÁÔÅ ÓÔÁÆПÉÎÇ 
ÄÅÍÁÎÄÓȢ  

 

Annual Core Competency Data (8.2.1 b) 

&ÌÏÒÅÎÃÅ #ÏÕÎÔÙ (ÅÁÌÔÈ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÓÔÁÆÆ ÃÏÍÐÌÅÔÅÓ Á ÙÅÁÒÌÙ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÙ 
ÓÕÒÖÅÙ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÍÅÁÓÕÒÅÓȡ ÁÎÁÌÙÔÉÃȾÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȟ ÐÏÌÉÃÙ ÄÅÖÅÌÏÐȤ
ÍÅÎÔ Ǫ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÙȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÄÉÍÅÎȤ
ÓÉÏÎÓ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÐÌÁÎÎÉÎÇ Ǫ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÌÅÁÄȤ
ÅÒÓÈÉÐÓ Ǫ ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÈÉÎËÉÎÇȢ  4ÈÉÓ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÙ ÓÕÒÖÅÙ ÉÓ ÄÏÎÅ ÁÎÎÕÁÌÌÙ ÔÏ ÍÅÁÓÕÒÅ 
ÓÔÁÆÆȭÓ ÓËÉÌÌÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍ ÊÏÂ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓȢ  "ÅÌÏ× ÉÓ ÔÈÅ ςπςρ ÄÁÔÁ ÆÏÒ ÓÔÁÆÆȭÓ 
ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÙ ÉÎ ÅÁÃÈ ÍÅÁÓÕÒÅȢ )Ô ÉÓ ÔÏ ÂÅ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ×ÈÉÌÅ &#($ ÈÁÄ ПÉÖÅ ÓÔÁÆÆ ÍÅÍȤ
ÂÅÒÓȟ ÏÎÌÙ ÆÏÕÒ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ 2$ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÂÅÉÎÇ ÃÏÎÔÒÁÃÔÅÄȢ )Î 
ςπςςȟ ÔÈÅ 2$ ×ÉÌÌ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÁÓ ÔÈÉÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÉÓ ÎÏ× Á ÐÁÒÔ-ÔÉÍÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙȢ  

4ÈÅ ÄÁÔÁ ÂÅÌÏ× ÓÈÏ×Ó ÔÈÁÔ ÓÔÁÆÆ ÍÅÔ ÔÁÒÇÅÔ ÉÎ ÔÈÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÏÆ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ Ǫ 3ÙÓÔÅÍÓ 
4ÈÉÎËÉÎÇ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ $ÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÏÆ 0ÒÁÃÔÉÃÅȢ !ÌÌ ÏÔÈÅÒ ÁÒÅÁÓ ×ÅÒÅ ÂÅÌÏ× ÁÖÅÒȤ
ÁÇÅȢ )Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÁÒÇÅÔ ÁÖÅÒÁÇÅ ÉÎ ςπςςȟ ÓÔÁÆÆ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÁÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÓÔÁÆÆ ÃÏÍȤ
ÐÅÔÅÎÃÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÌÁÎ ÔÈÁÔ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÓÔÁÆÆ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ 

ÔÁËÅ ÔÈÅÉÒ ÌÏ×ÅÓÔ Ô×Ï ÁÖÅÒÁÇÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÅÉÇÈÔ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓ ÁÎÄ ×ÒÉÔÅ Á ÐÌÁÎ 
ÏÆ ÁÃÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ 
ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÖÉÁ ÔÒÁÉÎȢÏÒÇ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÓÐÅÃÉПÉÃ 
ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ 
ÔÈÅÉÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȾÃÏÍÆÏÒÔ ÌÅÖÅÌ ×ÉÔÈ 
ÅÁÃÈ ÍÅÁÓÕÒÅȢ  
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Appendix 

2022 Health Equity  Staff Survey Results (8.2.1 c) 

)Î ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÏÆ ςπςςȟ ÓÉØ ÓÔÁÆÆ ÍÅÍÂÅÒÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÅÑÕÉÔÙ ÓÕÒȤ
ÖÅÙȢ 4ÈÉÓ ÓÕÒÖÅÙ ÉÓ Á ÍÏÄÉПÉÅÄ ÖÅÒÓÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ "ÁÙ !ÒÅÁ 2ÅÇÉÏÎÁÌ (ÅÁÌÔÈ )ÎȤ
ÅÑÕÉÔÉÅÓ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ɉ"!2())ɊȢ 4ÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÍÏÄÉПÉÅÄ ÔÈÅ "!2()) ÁÓÓÅÓÓȤ
ÍÅÎÔ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÓÕÉÔÅ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÓÈÏ×ÅÄ 
ÔÈÁÔ ПÉÒÓÔȟ ÁÌÌ ÓÔÁÆÆ ÂÅÌÉÅÖÅ &#($ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ 
ÈÅÁÌÔÈ ÉÎÅÑÕÉÔÉÅÓ ÉÎ ÉÔÓ ÍÉÓÓÉÏÎ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔȟ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÅØȤ
ÔÅÒÎÁÌ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ȾÐÏÌÉÃÙ ÍÁËÅÒÓȾÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÆÁÃÔÏÒÓ 
ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÓÏÃÉÁÌ Ǫ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÉÍÐÁÃÔ ÈÅÁÌÔÈȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÁÌÌ 
ÓÔÁÆÆ ÍÅÍÂÅÒÓ ÆÅÅÌ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ ÆÁÃÔÏÒÓ ÔÈÁÔ 
ÉÍÐÁÃÔ ÈÅÁÌÔÈȢ 3ÅÃÏÎÄÌÙȟ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÅÑÕÉÔÙ ÓÕÒÖÅÙ ÒÅÓÕÌÔÓȟ ÓÔÁÆÆ 
ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÈÅÁÌÔÈ ÅÑȤ
ÕÉÔÙ ÁÎÄ ÁÒÅ ÏÐÅÎ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ 
ÔÈÅ &#($ȭÓ ×ÏÒËȢ /ÔÈÅÒ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙȟ ÉÓ ÓÔÁÆÆ ÆÅÌÔ 
ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÁÄÁÐÔ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÎÅÅÄÓȟ ÆÅÌÔ ÔÒÁÉÎÅÄ ÆÏÒ 
ÈÅÁÌÔÈ ÉÎÅÑÕÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÅØÐÌÁÉÎ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÎÅÅÄÓ ÁÒÏÕÎÄ ÅÎȤ
ÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÓÏÃÉÁÌȟ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÉÍÐÁÃÔÓ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÈÅÁÌÔÈȢ   

!ÒÅÁÓ ÏÆ ÎÅÅÄ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÈÅÁÌÔÈ ÅÑÕÉÔÙ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÁÒÅ ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ ÃÕÌÔÕÒÁÌȾ
ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÅÒÖÅÄȟ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅȤ
ÐÁÒÔÍÅÎÔ ÔÏ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ ÐÕÂÌÉÃ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÔÈÁÔ ÁÄÄÒÅÓÓ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌȟ ÓÏÃÉÁÌ 
ÁÎÄȾÏÒ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÉÍÐÁÃÔ ÈÅÁÌÔÈȟ ÁÎÄ ÈÁÖÉÎÇ ÇÒÏÕÐÓ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ($ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ /ÖÅÒÁÌÌȟ &#($ ÓÔÁÆÆ ÉÓ 
ÖÅÒÙ ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÁÒÏÕÎÄ ÈÅÁÌÔÈ ÉÎÅÑÕÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÆÅÅÌ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÉÍÐÁÃÔ ÔÈÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÉÔÈ  ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÉÎ ÅÁÃÈ ÄÉÖÉÓÉÏÎȢ  

 

Priority Gaps  Identified and Addressed (8.2.1 d,e)  

ρȢ 2ÅÇÁÒÄÉÎÇ ÈÅÁÌÔÈ ÅÑÕÉÔÙ ÓÔÁÆÆ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÎÅÅÄÓȟ ÔÈÅ 
ÈÅÁÌÔÈ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÉÎ ÙÅÁÒÌÙ ÔÒÁÉÎÉÎÇ Ǫ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ×ÉÌÌ ÒÅȤ
ÖÉÅ× ÈÅÁÌÔÈ ÅÑÕÉÔÙ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÙ ÔÒÁÉÎȤ

ÉÎÇ ÐÌÁÎ ÂÅ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÄÅПÉÃÉÔȢ  
0ÌÅÁÓÅ ÒÅÆÅÒ ÔÏ ÐÁÇÅ ρσ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÔÉÔÌÅ ȡ ς 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÒÉÏÒÉÔÙ ÆÏÒ ÐÌÁÎÓ ÔÏ 
ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÉÓ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅÄ ÇÁÐȢ  

ςȢ 2ÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÙ ÏÆ ÓÔÁÆÆ ÇÁÐÓȟ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÄÉÒÅÃÔÏÒ 
×ÉÌÌ ÆÏÌÌÏ× ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÌÉÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÌÁÎ ÏÎ ÐÁÇÅ ρρ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓ ÏÆ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÁÒÅ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÙÅÁÒÌÙ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÐÌÁÎÓȢ  0ÌÅÁÓÅ ÒÅÆÅÒ ÔÏ ÐÁÇÅ ρσ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ 
ÔÉÔÌÅ ȡ ς 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÒÉÏÒÉÔÙ ÆÏÒ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÉÓ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅÄ ÇÁÐȢ  


